[image: image1.png]




PLANO DE NEGÓCIOS SIMPLIFICADO

A FUTURA EMPRESA

Nome de fantasia:

________________________________________________________________________________

Setor ou Ramo de Atividade:

________________________________________________________________________________

Por que optou por esse ramo?

	


Qual é o negócio da sua empresa e/ou projeto? Descrição do produto/serviço:

	


Os integrantes da empresa julgam-se em condições de abrir um negócio, com todos os sacrifícios e riscos envolvidos? Por quê? 

	


Descreva a missão e a visão da empresa:

Missão: Descrição da missão da empresa que deve definir o seu negócio (o que faz e deve fazer a empresa), a sua macro-estratégia, ou seja, como, para quem, para que, onde e a responsabilidade social da empresa para se alcançar a visão
	


Visão: Descrição da visão de negócios da empresa, entendida como o macro-objetivo/meta da empresa que mostra onde ela pretende chegar (ex: liderança no segmento de mercado nacional; presença efetiva no mercado global; etc).

	


Quem gerenciará a empresa e qual a sua experiência?

	


ASPECTOS MERCADOLÓGICOS

Mercado Consumidor

Caracterize seu consumidor final (Nível de renda, sexo, faixa etária e alguma outra característica própria se for o caso):

	


Quem serão seus futuros clientes? (Consumidor final, atacadista, varejista, indústrias):
	


Onde estão localizados e quais são suas reais necessidades, bem como a fonte de informações sobre as necessidades?

	


O que compram atualmente é o produto que pretendem desenvolver ou é um substituto? (Características do produto: tamanho, padrões técnicos, volume, quantidade, peso, etc. ou do serviço: como é executado) 

	


Que fatores influenciam na decisão de compra de seus clientes? (Preço, qualidade, prazo, garantia, marca, entrega, outros fatores)

	


Como compram? (Por telefone, visitas de vendedores, catálogo, venda direta, outros meios)

	


Como são consumidos ou existem sazonalidade?

	


Mercado Fornecedor

Quais serão seus principais fornecedores, sejam no fornecimento de tecnologia, mão-de-obra, equipamentos e outros? (Nome, localização e outros dados relevantes)
	


Qual é a necessidade de realizar parcerias para fabricar ou desenvolver o seu produto e/ou fornecer o seu serviço?

	


Mercado Concorrente

Quem são seus principais concorrentes e o porte deles no segmento de mercado que pretende atuar, sejam para produtos semelhantes ou idênticos? (Citar inclusive os concorrentes que oferecem produtos/serviços substitutos com nome, localização e produto/serviço)
	


Qual o preço de venda mínimo e máximo praticado pelos concorrentes diretos, por produto/serviço que pretendem desenvolver?

	


Qual é o sistema de vendas utilizado pelos seus concorrentes diretos e/ou indiretos? (Vendas no varejo, televendas, vendedores externos, catálogo, outros meios)

	


Quais são os pontos fortes e fracos dos concorrentes diretos e indiretos? (Destaques, elogios, problemas identificados,  deficiências, reclamações e outros)
	


Qual a divulgação utilizada pelos concorrentes? (Panfletos, jornal, faixas, rádio, mala direta, outros meios)

	


Estratégias

Que estratégias adotarão para enfrentar e conquistar o mercado frente à concorrência?

	


Por que seus futuros clientes comprarão de você e qual será a forma de atender às suas necessidades?

	


Qual é o diferencial (inovação) de seu produto/serviço em relação ao mercado (vantagem competitiva)?

	


ASPECTOS TÉCNICOS E FINANCEIROS

Processo Produtivo

Descrever o processo produtivo do projeto de maneira sucinta. 

	


Custos fixos operacionais mensais da futura empresa (projetar custos como se a empresa já existisse):

	Discriminação
	Valor-R$

	Mão-de-obra + Encargos
	

	Pró-labore + Encargos
	

	Água
	

	Energia Elétrica
	

	Telefone e Internet
	

	Honorários contábeis
	

	Despesas com veículos
	

	Material de expediente e consumo
	

	Juros e despesas bancárias
	

	Seguros
	

	Propaganda e publicidade
	

	Depreciação
	

	Manutenção
	

	Condomínio
	

	Aluguel
	

	Despesas de viagem
	

	Serviços de terceiros
	

	Ônibus, táxi e selos
	

	Treinamento 
	

	Consultoria
	

	Outros
	

	Total
	


Parecer do Empreendedor sobre o Plano de Negócios:

	


Descrever o motivo que levou a participar da Incubadora:

	


Informar fontes de recursos, bem como o período do financiamento para o desenvolvimento do projeto e/ou empresa enquanto não estiver em fase de comercialização:

	


Distribuição de Funções da Equipe e Organograma (especificar os cargos e a estrutura administrativa, bem como experiências de cada participantes do projeto e/ou empresa em formação – Anexar Currículos da equipe):

	


Em relação ao sigilo como pretendem tratar do assunto? Já tem conhecimento sobre a Lei de Inovação?  Propriedade Intelectual? Marcas e Registros de Patentes?

	


Se houver necessidade de apoio tecnológico, como pretende obte-los?

	


É possível relatar alguém que é modelo de empresariamento? Ou alguém ou negócio que te identifica como espelho nas conduções de seus negócios?

	


Tem alguém da família que está a par do seu projeto? Ou que está dando total apoio?

	


Qual será a sua dedicação ao projeto? (horas, dias, semanas, etc)

	


Se receber(em) uma proposta interessante para ter Carteira de Trabalho registrado e um bom salário, vocês (empreendedores) abandonaria(m) o seu projeto e/ou empresa de sua(s) vida(s)?

	


Local e data

Assinatura dos participantes do projeto e/ou empresa em formação.
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